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B Cel studiow

Podyplomowe Studia ,Administracji i zarzgdzania”
przygotowuja  do sprawnego  funkcjonowania
w nowoczesnej strukturze administracji szczebla
rzadowego, regionalnego i lokalnego oraz prywatnych
firm, korporacji miedzynarodowych
i organizacji pozarzadowych. Gtéwny cel studiéw
zostanie osiggniety w wyniku:

e nabycia przez stuchaczy praktycznej wiedzy
na temat prawa i procedur administracyjnych,
w tym dotyczacych procesu decyzyjnego
i legislacyjnego w Polsce oraz w Unii Europejskiej,

e nabycia przez stuchaczy praktycznej wiedzy
dotyczacej sposobdw zarzadzania w administraciji
(publicznej i prywatnej), w tym projektami
europejskimi oraz personelem.

W przypadku pracownikéw administracji publicznej
studia przygotowujg dodatkowo do sprawdzianu w
ramach organizowanego corocznie postepowania
kwalifikacyjnego na urzednika mianowanego. Zakres
merytoryczny studidw obejmuje m.in. zagadnienia
objete egzaminem sprawdzajgcym wiedze (okreslone
w przepisach rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw
z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie sposobu
przeprowadzania  postepowania  kwalifikacyjnego
w stuzbie cywilnej), w tym m.in.:

e zgodnie z par. 2 ust. 1 pkt. 1., wybrane zagadnienia
z prawa, administracji publicznej, finanséw
publicznych, polityki zagranicznej i organizagji
miedzynarodowych, organizacji i zarzadzania
oraz zagadnien spotecznych i ekonomicznych,

e zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do Rozporzadzenia,
wybrane zagadnienia z zakresu:

o prawa: Zrodta prawa, prawo konstytucyjne,
instytucje polityczne, prawo administracyjne,
sadownictwo (w tym administracyjne), dostep do
informacji  publicznej,  ochrona  danych
osobowych, ochrona informacji niejawnych,
stuzba  cywilna, prawo miedzynarodowe
publiczne, prawo Unii Europejskiej,

o administracji publicznej: funkcje i struktura
organdw  wiladzy publicznej, instytucje

www.sgh.waw.pl/psaiz

Rok akademicki 2017/2018

polityczne, struktura administracji, procesy
decyzyjne w administracji publicznej,

o finanséw  publicznych:  prawo  finanséw
publicznych, budzet panstwa, budzety jednostek
samorzadu terytorialnego, procedury
budietowe, polityka budzetowa, kontrola
finansowa,  fundusze Unii Europejskiej
w systemie finanséw publicznych, system
podatkowy, dtug publiczny, zamdwienia
publiczne,

o polityki zagranicznej: uczestnictwo
Rzeczypospolitej Polskiej w organizacjach
miedzynarodowych, stosunki miedzynarodowe
i polityka zagraniczna Rzeczypospolitej Polskiej,

0 organizacji i zarzgdzania: zasady, metody, srodki
organizacji i zarzadzania, zarzadzanie zasobami
ludzkimi, wspétdziatanie w zarzadzaniu, dialog
spofeczny i negocjacje,

o zagadnien spotecznych i ekonomicznych.

Ciggte podnoszenie umiejetnosci i kompetencji przez
pracownikéw administracji stato sie juz standardem
dziatania gwarantujgcym stabilne zatrudnienie i pewne
wynagrodzenie. Nabyta wiedza i umiejetnosci,
potwierdzone Swiadectwem ukoriczenia
Podyplomowych Studiéw ,Administracji i zarzadzania”
stanowig najlepsza odpowiedZ na coraz wyisze
oczekiwania pracodawcow, dajac  Absolwentom
mozliwosé dalszego, dynamicznego rozwoju
zawodowego.

Absolwenci Podyplomowych Studiéw ,Administracji
i zarzadzania” sa doskonatymi kandydatami do objecia
stanowisk  kaidego  szczebla w  strukturach
administracyjnych zaréwno biznesu prywatnego, jak tez
urzedéw centralnych | samorzadowych. Obecnie
pracodawcy zwiekszaja swoje wymagania wobec
administracji, naktadajgc osobom zatrudnionym w tych
dziatach dodatkowe obowigzki znaczaco wykraczajgce
poza dotychczasowe kompetencje. W konsekwenc;ji
niezbednym staje sie posiadanie wiedzy i praktycznych
umiejetnodci zastosowania prawa pracy, zamodwien
publicznych, pomocy  publicznej, samodzielne
lub wspdlne zarzadzanie Iudimi czy projektami
wspoltfinansowanymi ze srodkdw unijnych.
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I Program zaj[I¢

Liczba

Przedmiot Opi dnien ;
rzedmio pis zagadnien enn

Instytucje UE: Rada Europejska, Rada Unii Europejskiej i jej organy
przygotowawcze (grupy robocze i COREPER), Komisja Europejska, Parlament
Europejski, proces decyzyjny w UE, zwykta procedura ustawodawcza, lobbing 16
w instytucjach UE, koordynacja polskiej polityki europejskiej, udziat Polski
w procesie decyzyjnym w UE, akty prawne UE.

Polityka zagraniczna Europejski punkt widzenia na polityke zagraniczng, polityke europejska,

RP w kontekscie praktyke instytucji UE, proces decyzyjny i lobbing w instytucjach UE, 3
debaty politycznej integracje i strategie integracji europejskiej.
w Unii Europejskiej

Instytucje, prawo
i lobbing w UE

Wybrane zagadnienia prawoznawstwa (norma prawna, akt prawny, reguty
interpretacyjne itp.), gatezie prawa (klasyfikacja i charakterystyka), Zrddta
prawa, elementy prawa miedzynarodowego publicznego (zrédta prawa
miedzynarodowego publicznego, prawo miedzynarodowe a prawo krajowe, g
podmioty prawa miedzynarodowego), podstawy prawa konstytucyjnego
(zasady konstytucyjne, organy witadzy, sady i trybunaty, organy ochrony
pafistwowe] i ochrony prawa), dostep do informacji publiczne], ochrona
danych osobowych, ochrona informacji niejawnych.

Funkcje i struktura organow wiadzy publicznej, instytucje polityczne,
struktura administracji, procesy decyzyjne w administracji publicznej, 8
procesy dziatan publicznych, modernizacja administracji publiczne;j.
Funkcjonowanie administracji publicznej, Zrédlta prawa w zakresie
postepowania administracyjnego i sgdowo-administracyjnego, podstawowe
zasady postepowania administracyjnego, a takie jego cele i funkcje, 8
podstawowe elementy postepowania administracyjnego sadowo-
administracyjnego.

Definicje lobbingu, grupy interesdow, dialogu spotecznego, okreslenie funkcji
lobbingu, charakterystyka wzordw relacji grup interesu z administracjg
publiczng, zasoby wywierania wplywu i kanaly dostepu do decyzji
administracyjnych, cele grup interesu, uwarunkowania konstytucyjne 8
i prawne dziatalnosci lobbingowej, ramy instytucjonalne i aktorzy dziatan
lobbingowych, formy i rodzaje lobbingu, standardowe metody
oddziatywania.

Zrédia specyfiki zarzadzania w administracji publicznej, specyfika sektora
publicznego i sektora prywatnego w odniesieniu do kwestii zarzadzania,
inherentne ograniczenia sprawnosci organdw i urzedéw administracji
publicznej i gtéwne zatozenia programoéw podwyiszenia sprawnosci ich
funkcjonowania, poziomy i wymiary zarzadzania w sektorze publicznym,
podstawowe zatoZenia teorii wyboru publicznego, podstawowe obszary
i techniki zarzadzania w administracji publicznej, kryteria odrdznienia
perspektywy operacyjnej i strategicznej w zarzadzaniu w administracji
publicznej, kryteria oceny strategicznych programdw dziatania organdw
i urzeddw administracji publiczne;j.

Strategia firmy a strategia zarzadzania zasobami ludzkimi, zmiany funkgji
personalnej w czasie: od operacyjnej do strategicznej i quasi liniowej,
nowoczesny dziat personalny, organizacja stuzby personalnej, proces
8. Zarzadzanie ludZmi zarzadzania zasobami ludzkimi - jego elementy i uwarunkowania, 8
planowanie polityki personalnej, zasady rekrutacji, adaptacja pracownikdw.
Coaching, mentoring, sposoby kierowania zespotami pracowniczymi (style
kierowania, funkcje kierownicze, metody i techniki kierowania).
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Umowy cywilne
w administracji

Administracja publiczna jako uczestnik obrotu cywilnoprawnego, umowa
a inne formy dziatania, szczegdlne cechy uméw w administracji, zakres
swobody zawierania umoéw na przykiadzie jednostek samorzadu
terytorialnego, umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym, umowy
w sprawach Swiadczen z zakresu opieki zdrowotnej finansowanej ze srodkéw
publicznych.

10.

Prawo pracy

Powstanie i zmiana stosunku pracy, ustanie stosunku pracy, tres¢ stosunku
pracy, odpowiedzialnoi¢ prawna w stosunkach pracy, ochrona pracy, spory
prawne z zakresu prawa pracy, dyskusja i analiza materiatéw empirycznych —
umow dotyczacych stosunku pracy (umdéw o prace) i orzecznictwa sadowego
z tego zakresu, kierunki rozwoju prawa pracy.

11.

Przywddztwo
W organizacji

Pojecia przywédztwa i jego znaczenie, typy i poziomy przywodztwa,
zarzgdzanie zmiang kultury organizacyjnej, analiza wtasnych kompetencji
przywddczych, rozwdj wybranych umiejetnosci przywddczych. Rola
przywddcy w przeprowadzaniu wybranych typdw zmian, w tym w
szczegdlnosci zmiany kultury organizacyjne;j.

12.

Public relations

Znaczenia public relations we wspdiczesnych organizacjach, granice
oddziatywarh PR na inne sfery dziatania organizacji, wspéiczesny sposdb
rozumienia public relations, nowoczesne techniki i narzedzia PR, budowanie
strategii public relations organizacji w kontekscie innych podejmowanych
przez nig dziatan komunikacyjnych, etapy budowania efektywnej strategii
PR, dostepne techniki PR pozwalajace realizowaé strategie, analiza
rzeczywistych  strategii PR, zrealizowanych kampanii, tworzenie
przykiadowej strategii PR w trakcie zaje¢ warsztatowych.

13.

Finanse publiczne

Miedzysektorowe przeptywy pienigdza, teoria wyboru publicznego, funkcje
finanséw publicznych, teoria opodatkowania (w tym krzywa Laffera), teoria
transferu, analiza incydencji podatkowej, zagadnienie sprawiedliwosci
podatkowej i transferowej, budzetowanie, kontrola finanséw publicznych —
mechanizmy wewnetrzne i zewnetrzne.

14.

Monitoring

i ewaluacja - pomiar
i ocena efektow
dziatan administracji
publicznej

Definicja ewaluacji, podstawowe pojecia i cele ewaluacji, funkcje ewaluacji,
typy ewaluacji, kryteria ewaluacyjne, ewaluacja a monitoring, audyt
i kontrola, ewaluacja w cyklu zycia projektu i programu, definicja wskaznikéw
i ich funkcje, rodzaje wskaznikow, kryteria doboru wskaznikdw, wskazniki
kluczowe w okresie programowania, sposéb wykorzystania wskaznikéw w
badaniach ewaluacyjnych, wskazniki i monitoring w nowej logice interwencji.

15.

Finanse Unii
Europejskiej

Zrédta dochodéw budzetu ogolnego UE, struktura wydatkdéw z budzetu UE,
beneficjencii ptatnicy netto, kierunki dyskusji w sprawie Wielostronnych Ram
Finansowych UE na lata 2014-2020 i najwazniejsze zmiany po stronie
dochoddéw budzetowych oraz rodzajow wydatkow.

16.

Prawo zamowien
publicznych

Podstawy prawa zamdwien publicznych, instytucje zaangazowane w proces
zamdwien publicznych, podmioty zamdwieri publicznych, zasady zamdwienr
publicznych, tryby udzielania zamowien, procedury.

17.

Pomoc publiczna
a srodki polityki
spojnosci

Pojecie pomocy publicznej, kategorie pomocy publicznej, formy pomocy
a ekwiwalent dotacyjny brutto, traktatowe zasady udzielania pomocy
publicznej, procedury notyfikacji udzielania pomocy publicznej, systematyka
prawa dotyczacego pomocy publicznej, ogdlne rozporzadzenie wytgczajace
wybrane kategorie pomocy publicznej spod obowigzku notyfikacyjnego,
koncepcja krajowej pomocy regionalne;.

18.

Projekty UE
w instytucjach
administracji
publicznej

Moizliwosci finansowania projektéw ze srodkéw UE, zasady poszukiwania
wsparcia, zasady przygotowania wniosku o dofinansowanie wraz
z zafgcznikami, zasady procesu aplikacyjnego, przygotowanie organizacji do
realizacji projektu finansowanego ze Srodkdéw UE.

19.

Etyka w administracji

Wybrane kwestie i dylematy zwigzane z etykg w administracji w warunkach
gospodarki globalnej, ze szczegblnym uwzglednieniem powiazai tych
zagadnieni z teorig instytucji i teorig konkurencyjnosci miedzynarodowej,
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zwigzek wspdtczesnych studidow nad konkurencyjnoscia miedzynarodowg
z problematyka instytucjonalng i etyczng oraz jakoscia panstwa, w tym
koncepcja etyki w administracji, spotecznej odpowiedzialnosci w gospodarce
oraz wzrostu i rozwoju zréownowazonego, modele administracji i ich
etycznego wymiaru oraz etycznych kodekséw postepowania w administracji.

tgczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych

160

R Wyktadowcy

Zajecia prowadzone sg przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ponadto
do prowadzenia zajeé zostang zaproszeni uznani wyktadowcy Krajowej Szkoty Administracji Publicznej, Polskiej Akademii
Nauk, a takze praktycy z Komisji Europejskiej, Ministerstwa Spraw Zagranicznych oraz kancelarii radcéw prawnych, firm

konsultingowych i organizacji pozarzadowych.

dr hab. Adam A. Ambroziak, prof. SGH — profesor
nadzwyczajny w  Szkole  Gidwnej Handlowej
w Warszawie; cztonek Rady Naukowej Kolegium
Gospodarki Swiatowej; ekspert w zakresie procesu
decyzyjnego w  instytucjach  Unii  Europejskiej
oraz lobbingu w UE; specjalista w zakresie polityki rynku
wewnetrznego UE, polityki pomocy publicznej dla
przedsiebiorcow, funkcjonowania specjalnych stref
ekonomicznych, wykorzystania funduszy europejskich,
polityki spdjnosci, wspdlnej polityki handlowej, polityki
przemystowej UE, kierownik Podyplomowych Studiéw
Administracji i zarzadzania, Podyplomowych Studiéw
Zarzadzania funduszami europejskimi w latach 2014-
2020 oraz Podyplomowych Studiéow Pomocy publicznej;
autor ponad 100 publikacji naukowych i ekspertyz dla
polskiej administracji i organizacji miedzynarodowych;
wyktadowca oraz trener w zakresie lobbingu
europejskiego oraz europejskiej integracji gospodarczej.

prof. dr hab. Elibieta Kawecka-Wyrzykowska -—
profesor zwyczajny w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. Ukoriczyta studia na Wydziale Handlu
Zagranicznego w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki
(obecnie Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie).
W 1992 r. otrzymata tytut profesora. Odbyta staie
w: Instytucie Europejskim we Florencji, University
of Minnesota, Ohio State University w Columbus.
Wyktadata

w Uniwersytecie Kyoto. Kierownik Katedry Integracji
Europejskiej im. Jeana Monneta w SGH od 1995 r. Od
2008 do 2012 r. prorektor SGH ds. wspdtpracy
z zagranicg. Od 2002 do 2005 r. cztonek zespotu
doradcow ekonomicznych Prezydenta RP.
Przedstawiciel Rzadu w grupie negocjacyjnej
ds. srodkow pozataryfowych Rundy Urugwajskiej GATT
(1987-1991), ekspert Senatu RP ds. ratyfikacji Uktadu
Europejskiego ustanawiajacego stowarzyszenie Polski
ze Wspdlnotami Europejskimi (1992). Prowadzi badania
dotyczace m.in. nastepujacych polityk UE i ich znaczenia

dla Polski: rolnej, handlowej, spdjnosci, walutowej;
budzetu UE, rozwoju proceséw integracyjnych w UE
i na Swiecie, stosunkéw Polski z GATT/WTO. Autorka
kilku ksigzek oraz okoto- 250 artykutdéw i rozdziatéw
w ksigzkach.

prof. dr hab. Artur Nowak-Far — profesor zwyczajny
nauk prawnych, doktor nauk ekonomicznych, dyrektor
Instytutu Prawa SGH, 2007-2015 kierownik Katedry
Prawa Europejskiego SGH, 2013-2015 podsekretarz
stanu w MSZ odpowiedzialny za sprawy prawne
i traktatowe, 2007-2013 cztonek Kolegium Najwyzszej
Izby Kontroli, 2003-2005 doradca Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi do spraw europejskich, 2001-2003
doradca rzadu Ukrainy w zakresie ulepszenia
administracji, 1997-2001 cztonek rzadowego Zespotu
Zadaniowego do Spraw Harmonizacji Technicznej.

prof. dr hab. Krzysztof Jasiecki — socjolog w Instytucie
Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk (IFiS PAN)
w Warszawie, zastepca przewodniczacego Rady
Naukowej IFiS PAN; specjalista w zakresie socjologii
gospodarczej ze  szczegdlnym  uwzglednieniem
instytucjonalnej rdiznorodnosci kapitalizmu, w tym
gospodarki rynkowej w Polsce i innych parstwach
Europy Srodkowo-Wschodniej, problematyki bogactwa
i zamoznosci, elit biznesu, gospodarczych grup interesu
i lobbingu, dialogu spotecznego i obywatelskiego; autor
ponad 100 publikacji naukowych, m.in. ksigzek
»Kapitalizm po polsku”, ,Pomiedzy modernizacja
a peryferiami Unii Europejskiej” (2013), ,Elita biznesu
w Polsce” (2002), wspotautor i redaktor pracy zhiorowej
,Grupy interesu i lobbing”, ,Polskie doswiadczenia
w unijnym kontekscie” (2011). W latach 2003-2005
ekspert sejmowej komisji ds. rozpatrzenia projektu
ustawy o dziatalnosci lobbingowej w procesie
stanowienia prawa.
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dr hab. Tomasz Dofegowski, prof. SGH - profesor
nadzwyczajny w Instytucie Handlu Zagranicznego
i Studiéw Europejskich Kolegium Gospodarki Swiatowej
SGH. Specjalizuje sie w problematyce konkurencyjnosci
miedzynarodowej, ekonomii instytucjonalnej, etycznych
aspektow zycia gospodarczego, ekonomiki transportu.
Wspotpracownik Centrum Mysli Jana Pawta Il (cztonek
Rady Naukowej) oraz Fundacji "Wilenszczyzna".
Wyktady zagraniczne w Wilnie, Budapeszcie, Mediolanie
i Helsinkach. Stypendia zagraniczne w ICER w Turynie
oraz University of Minnesota. Aktywnie zaangazowany
we wspdtprace miedzynarodowg SGH (zwlaszcza
z Polakami na Wschodzie). Opiekun Studenckiego Kota
Naukowego Badan nad Konkurencyjnoscig. Autor,
wspotautor i redaktor szeregu publikacji,
m.in. "Przewodnik po moralnym kapitalizmie", Centrum
Mysli Jana Pawta Il i NBP, Warszawa 2015.

dr hab. Magdalena Kachniewska, prof. SGH — profesor
nadzwyczajny w  Szkole  Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, Katedra Turystyki, Dziekan Studium
Magisterskiego SGH, cztonek Rady Naukowej Kolegium
Gospodarki Swiatowej oraz zespotu roboczego
ds. badan w turystyce przy Ministrze Sportu i Turystyki.
Trener biznesu i doradca przedsiebiorstw i organizacji
turystycznych (w tym Polskiej Organizacji Turystycznej
i Mazowieckiej Regionalnej Organizacji Turystycznej).
Konsultant wiodacy na etapie rozruchu ponad 20
obiektdw hotelowych w Polsce. Propagatorka koncepcji
zastosowania nowych technologii w turystyce (cztonek
Rady Naukowej e-TravelForum, przewodniczaca
kapituty konkursu ,Nowe Technologie w Turystyce —
Tech.Travel Awards”). Doswiadczenie menedzerskie
gromadzita w instytucjach parnstwowych i prywatnych
(w tym miedzy innymi jako prezes zarzadu spdtki Efekt
Hotele S.A, dyrektor generalny hoteli Best Western
Krakow Premier i Express by Holiday w Krakowie oraz
cztonek Rady Nadzorczej Europejskiego Funduszu
Hipotecznego, zarzadzajgcego 4 polskimi hotelami).
Wspétautorka licznych ekspertyz dotyczacych rynku
turystycznego oraz ponad 200 publikacji naukowych
i popularnonaukowych z zakresu zarzadzania. Cztonek
Rady Naukowej ,Folia Turistica” oraz Rady Recenzentéw
,Journal of Easter European and Central Asian
Research” (JEECAR).

dr hab. Rafat Kasprzak — pracownik naukowy Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie, zatrudniony
w Instytucie Zarzadzania. Autor wielu projektéw
badawczych oraz gospodarczych  poswigconych
zagadnieniu  innowacyjnosci oraz  efektywnemu
stymulowaniu wspétpracy pomiedzy nauka a biznesem.
Posiada doswiadczenie zawodowe w obszarach
doradztwa biznesowego dla organizacji wdrazajacych
innowacje, przygotowywaniu analiz finansowych
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i ekonomicznych oraz w zarzadzaniu projektami
innowacyjnymi. Naukowo pasjonuje sie problematyka
przemystow  kreatywnych (cultural and creative
industries) ich  zwigzkiem z  innowacyjnoscia
oraz pomiarem oddziatywania kultury na gospodarke
regionu. Twoérca narzedzi wspomagajgcych
funkcjonowanie sfery kultury dostepnych na portalu
www.ekonomiawkulturze.pl, doradca i certyfikowany
trener z zakresu pozyskiwania srodkéw pochodzacych
z funduszy publicznych oraz autor licznych wnioskéw
o dofinansowanie projektéw. Absolwent studidw
Master of Business Administration w Ecole Superieure
de Commerce de Rennes (Francja).

dr hab. Rafat Mrowka, prof. SGH - profesor
nadzwyczajny w Katedrze Teorii Zarzadzania Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie, gdzie specjalizuje sie
w analizie nowoczesnych modeli  organizacji,
problemach przywddztwa gospodarczego, badaniach
satysfakeji i zaangazowania pracownikéw, zarzadzania
kompetencjami pracownikéw oraz public relations. Jest
on takze kierownikiem programu MBA-SGH (program
Executive MBA w SGH, jeden z dwoch najlepszych
programéw MBA w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej wedtug rankingu Eduniversal z 2015 roku)
oraz kierownikiem Podyplomowych Studiéw Public
Relations i Strategicznego Komunikowania w Firmach.
Dziata takie aktywnie na rynku doradczym
i szkoleniowym — ma 18 lat doswiadczenia
w  prowadzeniu projektow dla  biznesu, jest
wspotwiascicielem firmy konsultingowo-szkoleniowej
IMMOQEE Sp. z o.0. W swojej pracy w kensultingu
wspotpracowat m.in. z Umbrella Project (program UNDP
—agendy ONZ w Polsce), BIGRAM Personnel Consulting,
ITO - United Change Company. Realizowat projekty m.in.
dla: Hewlett-Packard, Euler Hermes, Tetra Pak,
Schneider Electric, Wabco, Microsoft, Auchan, EDS,
Esselte, Siemens, Allianz, Totalizator Sportowy, Grupa
Hotelowa Orbis, Leroy Merlin, Cersanit. Specjalizuje sie
w badaniach satysfakcji pracownikéw, pobudzaniu
zaangazowania pracownikow, programach wspierania
innowacyjnosci  organizacji, programach rozwoju
kompetencji menedzeréw i ksztattowania umiejetnosci
przywddczych oraz budowaniu wizerunku organizacji,
0s6b, produktéw.

dr Marcin Sakowicz — pracownik Krajowe] Szkoty
Administracji  Publicznej, ekspert w dziedzinie
zarzadzania w sektorze publicznym, wyktadowca,
trener, pasjonat sprawnego funkcjonowania wszelakich
organizacji: matych grup, organizacji pozarzadowych,
urzeddw oraz panstw; adiunkt w Katedrze Administracji
Publicznej Szkoty Gtéwne] Handlowej w latach 2006-
2015; autor licznych  publikacji  dotyczacych
administracji publicznej, samorzadow lokalnych, analiz
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polityki publicznej i e-governance, ekspert w projektach
migdzynarodowych, m.in. Support to Civil Service
Development in Ukraine oraz krajowych, m.in.
Benchmarking - narzedzie efektywnej kontroli
w urzedach miast na prawach powiatu, urzedach gmin
i starostwach powiatowych.

dr Mafgorzata Urban-Theocharakis — doktor nauk
prawnych, adiunkt w katedrze Prawa Gospodarczego
i Finanséw Publicznych w Europejskiej Wyzszej Szkole
Prawa i Administracji. Obecnie zatrudniona takzie
na stanowisku prawnika w spodtce kapitatowej, gdzie
zajmuje sie szeroko rozumiang obstugg prawng (sprawy
podatkowe, administracyjne, z zakresu prawa pracy),
w przesztosci pracownik administracji publicznej.
Autorka publikacji naukowych, artykutéw w prasie
codziennej oraz licznych komentarzy praktycznych dla
Serwisu Lex dla bankdw, gdzie odpowiada takie na
pytania zadawane przez uzytkownikéw serwisu.
Wyktadowca z bogatym doswiadczeniem popartym
praktyka oraz uprawnieniami dydaktycznymi. Obecnie
prowadzi zajecia w Europejskiej Wyzszej Szkole Prawa i
Administracji, na Podyplomowych Studiach
Administracji i Zarzadzania (SGH) takie w ramach
Podyplomowych Studidw Bankowosci (SGH). W
przesztosci wspodtpracowata tez m.in. z Uczelnig
im. tazarskiego oraz Politechnika Warszawska.

r.pr. Marek Krajewski — radca prawny, odbyt
stacjonarne studia prawnicze na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu tddzkiego, gdzie
po ukoriczeniu kontynuowat swojg kariere naukowa
w Zakladzie Sadownictwa Administracyjnego na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu +odzkiego.
Studiowat na Université de Tours zajmujac sie prawem
pordwnawczym. Ukonczyt Podyplomowe  studia
z zakresu Farmakoekonomiki, Marketingu, HTA i Prawa
Farmaceutycznego na Politechnice Warszawskiej.
Wyktadowca szkoleniowy w firmie GSI Group z siedzibg
w todzi. Wspdtpracowat z wieloma kancelariami
radcowskimi. Pozostaje zatrudniony jako radca prawny
w Zarzadzie Drég i Transportu na stanowisku Naczelnika
Wydziatu Prawnego. Od lutego 2015 r. zatrudniony
w Miejskim Odrodku Pomocy Spotecznej na stanowisku
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radcy prawnego. Zaréwno naukowo jak i zawodowo
zajmuje sie zagadnieniami z zakresu postepowania
administracyjnego i sgdowoadministracyjnego. W pracy
zawodowej specjalizuje sie w prawie administracyjnym
materialnym i procesowym, gospodarczym i cywilnym.
W ramach jednostek budzetowych Miasta +todzi
odpowiedzialny jest za koordynacje i weryfikacje umow
cywilnych zawieranych przez organy samorzadu
gminnego.

dr Izabela Fundowicz — radca prawny, naczelnik w
Departamencie Prawnym Urzedu Zamoéwien
Publicznych. Posiada 16-letnie doswiadczenie w
zamowieniach publicznych.  Jako ekspert od lat
prowadzi szkolenia i uczestniczy w roli prelegenta w
konferencjach adresowanych do rdinych grup
uczestnikow rynku zamowien publicznych.
Doswiadczony wyktadowca na studiach
podyplomowych z zakresu zamowieri publicznych.
Autorka licznych artykutéw oraz opinii prawnych
dotyczacych zamowien publicznych.

Stanistaw Bienias — absolwent Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie oraz podyplomowych studiow
z zakresu ewaluacji projektow na Uniwersytecie
Warszawskim. Od 2004 r. pracownik Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego, od 2006 do 2013 r.
na stanowisku naczelnika Wydziatu Ewaluacji (Krajowa
Jednostka Ewaluacji). Koordynowat prace blisko
60 jednostek ewaluacyjnych zlokalizowanych w ramach
instytucji zarzadzajacych i posredniczacych
we wdrazaniu polityki spdjnosci w Polsce. Brat udziat
w realizacji przeszto 100 badan ewaluacyjnych.
Organizator i prelegent licznych  konferencji
i seminariow dotyczacych budowy kultury ewaluacyjnej
w Polsce i zagranicg. Prowadzi wyktady w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie i na Uniwersytecie
Warszawskim. Gléwny ekspert w zakresie ewaluacji
i monitorowania European Academy for Taxes,
Economics&law w Berlinie. Autor i wspdtautor
kilkunastu publikacji w obszarze ewaluacji. Od 2013 r.
Stanistaw Bienias wspdttworzy niezaleing organizacje
non-profit Fundacja IDEA Rozwoju.

http:/ /www.sgh.waw.pl/psaiz
Biuro studiéw: ul. Madalinskiego 6/8, budynek M, pokéj 33, 02-554 Warszawa, tel. 22 564 93 49
e-mail: karolina.nivette@sgh.waw.pl




B 7asady realizadji studiéw

Czas trwania studidw: studia trwaja 2 semestry
i s uruchamiane w semestrze zimowym.

Sposéb prowadzenia zajec¢:

e  konwersatoria, aktywizujace stuchaczy w trakcie ich

trwania,
e warsztaty i cwiczenia z wykorzystaniem aktualnych
dokumentéw zwigzanych z tematyka

poszczegdlnych spotkan.

Elastycznie dostosowane terminy i czas na zajecia:
w celu zapewnienia mozliwosci udziatu oséb spoza
Warszawy zajecia odbywajg sie w ramach
comiesiecznych zjazdow sobotnio-niedzielnych (mniej-
wiecej raz w miesigcu, przy uwzglednieniu dni wolnych
od pracy oraz innych $wigt, tworzacych tzw. dtugie
weekendy). Zajecia w sobote rozpoczynajg sie
o godz. 10.00 (aby umozliwi¢ dojazd do Warszawy)
a koncza sie o 17.00. W niedziele natomiast zajecia
rozpoczynajg sie o 8.00, a koricza sie o 15.00. Sale
wyktadowe przystosowane sg w peftni dla osdéb
niepetnosprawnych ruchowo.

Zasady zaliczenia studiow:

e obowigzkowa obecnos$¢ — udziat uczestnika na
zajeciach w wymiarze co najmniej 80% godzin
lekcyjnych objetych studiami,
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e dwuetapowy/dwuczesciowy egzamin:

o czeéé pisemna egzaminu -~ test jednokrotnego
wyhoru (czas trwania ok. 15-20 minut). Zakres
obejmuje caty material, a pytania s3
przygotowywane przez poszczegolnych
wyktadowcéw  prowadzgcych zajecia na
studiach podyplomowych - maksymalna liczha
punktéw do zdobycia — 20,

o cze$¢ ustna egzaminu — prezentacja przed
komisjg egzaminacyjng przygotowanego
wczesniej studium przypadku. W ciggu catego
okresu trwania studiow stuchacze bedg
przygotowywali studium przypadku w jednym
z wybranych przez siebie obszarow:
(a) lobbingu w instytucjach  polskich
i europejskich, (b) zarzadzania $rodkami
europejskimi, (c) ewaluacji realizowanych
projektéw (w tym unijnych) — maksymalna
liczba punktéw do zdobycia — 80.

Dokument poswiadczajagcy zakoriczenie studiow:
$wiadectwo ukoriczenia studidw podyplomowych SGH
wydane na podstawie wynikdw egzaminu pisemnego
oraz ustnego przeprowadzonych w oparciu o wiedze
i umiejetnosci przekazane w trakcie studiow.

B 1nformacje organizacyjne zwiazane z rekrutacja

Edycja VIl zostanie uruchomiona w semestrze zimowym
roku akademickiego 2017/2018, zajecia rozpoczna sie w
pazdzierniku/listopadzie 2017 r.

Rekrutacja na VII edycje studiéw jest obecnie
prowadzona. Decyduje kolejnosé zgtoszen rozumianych

_ Biuro studiow

Szkota Giéwna Handlowa w Warszawie
Kolegium Gospodarki Swiatowej

ul. Madalinskiego 6/8, budynek M, pokoj 33
02-513 Warszawa

Sekretarz studiéw: Pani Karolina Nivette
e-mail: karolina.nivette@sgh.waw.pl
tel. 22 564 93 49, 22 564 93 50

jako ztoienie wszystkich wymaganych dokumentow
oraz dokonanie wptaty.

Zapraszamy do REKRUTACJI-ONLINE.

(https://podyplomowe-rejestracja.sgh.waw.pl/Studia-
PSAIZ).

Kierownik programu:
dr hab. Adam A. Ambroziak, prof. SGH
e-mail: adam.ambroziak@sgh.waw.pl
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